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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

NuUmero da Matriz de Alocacgao de Riscos Responsavel pela Edigédo Data de Criagéo
13/2024 ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO 26/09/2024 08:48

Objeto da Matriz de Riscos
ContratagOes de obras e servicos de engenharia

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Especificacdo  do
R-01 edital |nsuf|(~:|ente Licitagéo frustrada Planejamento Administracéo Alto
para contratagédo do
objeto da licitagéo
Impactos
1 Licitacdo revogada ou reagendada
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do edital, projeto basico e especifica¢bes particularizadas Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia do edital, projeto béasico e especificacbes Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
particularizadas e revisa-los para ajustes o mais breve possivel BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na conclusdo Néo atepdimentq é' demanda no pr.azo N
R-02 da licitagéo nejce‘sséno, prejudicando o0s servicos Selecio do Fornecedor Administracéo Alto
atingidos pela presente contratacéo
Impactos
1 Né&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando 0s servigos atingidos pela presente contratacio
2 Licitacdo reagendada ou revogada
Acdes Preventivas
P-01 Realizar prospecgdo em servicos similares praticados pelo SINAPI e emisséo de Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
projeto basico e especificagdes com previsdes detalhadas para a contratacéo BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizar a andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugnacdo o mais Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
breve possivel BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Selecionar
fornecedor Contratar empresa com incapacidade
R-03 inadequado para técnica para execugdo dos servigos, em Sele¢éo do Fornecedor Contratada Alto
execugao do atendimento ao edital e ao projeto basico
contrato
Impactos
1 Licitagao frustada
Acodes Preventivas
P-01 Exigir na fase habilitatoria itens de qualificagdo da empresa contratada, de acordo Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
com a legislacéo, para que ela tenha condi¢des de executar o contrato de forma a BAVARESCO, DANIEL
garantir uma boa prestacéo de servicos SACCHET BARIN
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar criteriosamente se a documentacdo apresentada atende ao edital - Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
Inabilitar a empresa que ndo apresentou a documentagéo exigida no edital, dando BAVARESCO, DANIEL

direito ao contraditorio SACCHET BARIN




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Rec.u'rsos' Atraso na licitagdo e ndo atendimento a "
R-04 administrativos - Selecao do Fornecedor Administragio Alto
demanda no prazo necessario.
procedentes
Impactos
1 Atuacdo da equipe para atuacdo nas etapas do recurso
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame licitatorio, Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
reduzindo o risco. BAVARESCO, DANIEL

SACCHET BARIN
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar junto a Comisséo de Licitacdes sobre os prazos dos recursos e julga-los o Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
mais breve possivel para dar continuidade a contratagdo BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento Problemas na execucdo e finalizagdo da
R-05 contratual por parte - Gestéo de Contrato  Contratada Alto
contratacdo
da empresa
Impactos
1 O objeto contratual ndo seré prestado conforme clausulas contratuais causando prejuizos a Instituicéo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar pontualmente cada acéo da contratada com relagdo as obrigacdes Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
contratuais BAVARESCO, DANIEL

SACCHET BARIN
Acdes de Contingéncia
C-01 Advertir a empresa e, se necessario, penaliza-la para mitigar o prejuizo causado Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-06 Rescisdo contratual Obje_to_ ) contratL_J_aI macabad’o_ sem Gestao de Contrato  Contratada Alto
possibilidade de utilizar o espaco fisico
Impactos
1 Impossibilidade de recuperar os recursos orgamentarios destinados a contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o andamento dos servigos de acordo com o cronograma dos servicos Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
definidos BAVARESCO, DANIEL

SACCHET BARIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar-se e com o preposto da empresa para verificar as dificuldades Responsaveis: ALESSANDRA DANIELA
contratuais para evitar seu descumprimento BAVARESCO, DANIEL
SACCHET BARIN

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALESSANDRA DANIELA BAVARESCO
Diretora do DEMAPA



